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RESUMEN

El presente trabajo, retine la informacién contenida
en el Informe: “Acompafiamiento Programa de
Empresas Camaroneras de Solidaridad”, que fue
elaborado e instrumentado con la finalidad de
conocer paso a paso, desde la planeacién hasta los
resultados financieros, obtenidos por 15 Sociedades
Cooperativas de Produccién Pesquera de Camarén
del Altamar del Océano Pacifico Mexicano,
asociadas con FONAES y otros acreedores, para
poner en mejores condiciones fisicas de operacién y
seguridad en la navegaciéon, durante la temporada
1993-1994 de capturas del crustaceo.

En el documento, queda implicita la metodologia
acordada y desarrollada, la que llevé a determinar
pardmetros, indices e indicadores que propiciaron
la  wvaloracién, producciones, productividad,
rendimientos y eficiencias, de cada una de las 102
embarcaciones-empresas y de las 15
organizaciones.

Del esquema de recuperaciéon de los créditos
otorgados, arrojé como resultado ser una expresion
de los beneficios econémicos y financieros del
proyecto; y que estos figuraron como medida para
el apalancamiento del desarrollo econdémico,
organizativo y productivo de las organizaciones en

el futuro.

Con la informacién anterior, dada a lo largo del
texto, se puede confirmar que, con los resultados
obtenidos, el esfuerzo y participacion de las
organizaciones y sus 702 miembros, que, apoyados
en su produccién, se garantizé con mucho la
confianza y garantia, en el sector pesquero de una
de las pesquerias mas importantes de la pesca en el
pais.
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ABSTRACT

This work gathers the information contained in the
Report: "Accompaniment of the Solidarity Shrimp
Business Program", which was prepared and
implemented with the purpose of learning step by
step, from planning to financial results, obtained by
15 Cooperative Societies of Fishing Production of
Shrimp from the Altamar of the Mexican Pacific
Ocean, associated with FONAES and other
creditors, to put in better physical conditions of
operation and safety in navigation, during the 1993-
1994 season of catches of the crustacean.

In the document, the agreed and developed
methodology is implicit, which led to the
determination of parameters, indices and indicators
that led to the valuation, productions, productivity,
performance and efficiencies of each of the 102
vessels-companies and 15 organizations. The
scheme of recovery of the granted credits, resulted
as an expression of the economic and financial
benefits of the project; and that these were a
measure for leveraging the economic,
organizational and productive development of
organizations in the future.

With the previous information, given throughout
the text, it can be confirmed that, with the results
obtained, the effort and participation of the
organizations and its 702 members, who, supported
in their production, were guaranteed with much
confidence and guarantee, in the fishing sector of
one of the most important fisheries in the country.
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Intorduccién:

El Programa de Empresas Camaroneras de
Solidaridad, surgi6 como compromiso
presidencial durante 1993, ello con la finalidad
de rescatar y fomentar la capacidad productiva
y econémica de 102 embarcaciones,
pertenecientes a 15 organizaciones sociales
(Sociedades Cooperativas de Produccion
Pesquera) del litoral del Océano Pacifico
Mexicano y del Golfo de California, registradas
en los puertos de La Paz BCS (1); Guaymas
Son.(2); Mazatlan Sin (7); y en Salina Cruz
Oax. (5); que agrupaban a una poblacién total
de 702 pescadores socios.

Los apoyos financieros provinieron del Fondo
Nacional de Empresas de Solidaridad
(FONAES), la Banca Comercial y con el apoyo
de la entonces Secretaria de Pesca; los recursos,
se para la rehabilitacion basica de las
embarcaciones, consistente en el
mantenimiento preventivo correctivo
(varadero, de los equipos mecanico, eléctrico,
refrigeracion, pesca, entre otros), al efecto de
poner las unidades de pesca en mejores
condiciones de seguridad y operacién para las
faenas pesqueras previo al inicio de la
temporada de capturas de camarén 1993-1994

El monto total del proyecto financiero consistié
en 62°077,000.00 nuevos pesos; donde las
organizaciones sociales con sus activos
(embarcaciones), participaron con
49°769,000.00 nuevos pesos, correspondiente al
80.17% del monto total del proyecto; el Fondo
Nacional de Empresas de Solidaridad
contribuyé con 6°303,020.00 de nuevos pesos
equivalente al 10.15% del monto programado;
la Banca Comercial aporté 3°557,400.00 nuevos
pesos en liquido; equivalente al 5.73%; y las
empresas Comercializadoras de Camarén,
aportaron 2°448.000.00 de nuevos pesos,
correspondiendo el 3.94% del monto total

(Fig.1)

En consecuencia, descontando la participaciéon
de los activos de las S.C.CP., Ilas

organizaciones recibieron como crédito en
liquido un total de 12°307,400.00 nuevos pesos,
cantidad que emplearon en la rehabilitacién de
las embarcaciones; de otra cuenta para
garantizar la cobertura de los adeudos; en
acuerdo en sus asambleas, con la participacion
de la entones SEPESCA, garantizaron los
pagos mediante el planteamiento de sus
planes, metas de capturas y ventas del
producto de las capturas de camarén de altura
temporada 1993-1994.

De ahi que, para FONAES y la SEPESCA, se
disen6 el “proyecto de acompafiamiento
Empresas Camaroneras de Solidaridad”, del
que damos cuenta en el desarrollo y resultados
del presente trabajo.

Objetivos:

Elaborar el esquema y metodologia para la
planeaciéon y evaluacion del “proyecto de
acompanamiento Empresas Camaroneras de
Solidaridad”, asociadas con FONAES.
Analizar el proyecto ex post con los
integrantes asociados para su puesta en
marcha.

Definir los pardmetros y obtener los
indicadores, rendimientos, eficiencias e
indices de cada proceso desde la planeacion
hasta utilidades.

Elaborar y presentar en asambleas el informe
general de los resultados obtenidos, sobre sus
avances Yy el de cada organizacion.

Plantear el esquema de recuperaciéon de los
créditos obtenidos

3. Resultados pre operativos:

En primera instancia, el grupo coordinador del
Proyecto de Acompafamiento Empresas
Camaroneras de Solidaridad, se orienté a
estructurar los objetivos, mecanica del plan de
trabajo y las metas a alcanzar. Con esta
informacién, se  celebraron  reuniones
académicas para que en base a convocatoria se
procediera a evaluar y seleccionar al personal
de profesionistas que contara con el perfil y los
conocimientos.




Act Pesquerav

TEMPORADA CAPTURA CAMARON ALTAMAR 1993-1994 (miles Nuevos pesos) ]
S.C.P.P VARADERO | MECANICO | ELECTRICO REFRIGERACION| Eq.PESCA | OTROS | soucrrapo | autorizapo|
CHALE 141.76 149.36 0 17.5 0 120.61 686.23 131.8
PAJAROS 112 405 0 102 0 0 619 1440
GODINEZ 174 313.48 39.27 46.43 0 56.58 629.76 433.6
SUBTOTAL 427.76 867.84 39.27 165.93 0 177.19 1934.99 2005.4
Art.27 Const 0 215.18 58.06 15.9 0 107.76 556.9 552.2
ALLENDE 121.99 272 36 27 112.5 45 614.49 602.9
Pto.MAZATLAN 170 340 0 60 0 0 570 358
P. MULTIPLE 24.98 64.86 4.5 0 47.88 30 172.22 115.8
MAZATLECOS 38.8 87.9 18.4 75.45 0 80.1 332.65 318.4
COMONFORT 0 287 0 30.8 3.5 120.04 641.34 590.9
21 de AGOSTO 29.75 173.45 2 0.836 0 61.63)  287.666 218.8
SUBTOTAL 385.52]  1440.39 138.96 209.986 163.88 a44.53]  3175.266 2757
SOCONUSCO 75 59.06 6 9.41 33 4.5 186.97 123.3
Perla SOCONUSCO 200 159 12 32.2 0 12 415.2 415.2
TEHUANTEPEC 45 43.59 9 5.85 77.23 5 186.67 90.8
TECNOLOGICA 65.14 474.25 0 0 307.57 0 846.96 611.1
OSTIONEROS 176 49.5 16 8 50.72 0 300.22 300.22
561.14
SUBTOTAL| | 785.4| 43| 55.46)| 468.52| 225  1936.02]  1540.62|
TOTAL | 137442 3093.63] 22123 431.376| 6324  644.22| 7046.276] 6303.02

Figura 1. Solicitud de Inversién para rehabilitacion de la flota

Asi, se seleccionaron a 10 Ingenieros Pesqueros
y 2 Bi6logos Pesqueros, a cada uno de ellos, se
les asignaron para el acompahamiento 8 embar-
caciones.

En Asamblea General celebrada con cada una
de las organizaciones, previo al inicio de la tem-
porada de capturas, se analizaron los propdsi-
tos, responsabilidades y compromisos, de am-
bas partes (patrones de embarcaciones, y el per-
sonal de acompafiamiento).

En coordinacion con los administradores de las
Cooperativas, se verificé la aplicaciéon de los
recursos conforme a los propdsitos solicitados

por cada una de las organizaciones y de cada
una de las 102 unidades de pesca.

Levantamiento de las caracteristicas de la flota:
Esta fase consistié en el levantamiento del esta-
do fisico de las embarcaciones: edad de las em-
barcaciones, eslora, ntimero cubico, potencia
motores, equipo electrénico, equipo de pesca y
de seguridad para la navegacion.

En funcién de los resultados de las capturas y
volimenes de ventas de las temporadas ante-
riores, se establecieron los objetivos y las metas
e captura para la temporada 1993-1994.
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Al aplicar los registros de los datos anotados
en las bitdcoras de pesca, obtenidos en cada
uno de los desembarques de todas las
embarcaciones en muelle y de las entrevistas
con los patrones de pesca, se analizaron todos
los conceptos de operacion y administracién
para su integracion a la base de datos disefiada
sobre el acompafnamiento y su presentacion en
las asambleas programadas.

3.1 Inversion para la rehabilitacion de la flota
Las organizaciones pesqueras de camarén de
altamar del Océano Pacifico Mexicano y del
Golfo de California, durante 1993, enfrentaban
problemas de acceso al crédito para operar en
la temporada de capturas 1993-1994; de ahi
derivé que se organizaran 15 Sociedades
Cooperativas de Producciéon Pesquera, para
incorporarse al Programa de Empresas
Camaroneras de Solidaridad, del Fondo
Nacional de Empresas de Solidaridad, ello les
permitié acceder al financiamiento con mezcla
de recursos financieros de otras fuentes, como
se anot6 anteriormente. De particular
confianza ante las instancias financieras, fue el
hecho de la participacion de las empresas
pesqueras con sus activos y con el respaldo de
sus proyectos productivos.

El crédito otorgado por FONAES, consistente
en 6°303,020.00 de nuevos pesos para la
rehabilitacion de la flota, estos se ejercieron de
la manera como se detalla a continuacién: Bajo
el rubro de los trabajos de varadero, se
ocuparon para la rehabilitacién de los cascos,
cubierta, entre otros, para se destinaron
1°374.420.00 de nuevos pesos, lo que
represento el (21.8%) del monto autorizado; las
reparaciones de los motores (principal y
auxiliares), se aplicaron 3°093,630.00 de nuevos
pesos, esto el (49.1%); en el mantenimiento de
los equipos electréonicos y sus partes, se
aplicaron  221,230.00 de nuevos pesos,
equivalente al (3.5%); en cuanto al sistema de
refrigeracion, invirtieron 431,376.00 de nuevos
pesos, correspondiendo al (6.8%); En cuanto a
los erogaciones para la adquisicion y

reparacion de los equipos de pesca, se
ocuparon 632°400.00 de nuevos pesos, esto es
el (10.0%); y finalmente, bajo el agrupamiento
de otros, que cubren una diversidad de
materiales propios de la activad, consistieron
en destinar 1°293,220.00 de nuevos pesos, esto
esel (10.2%). (Figura 1)

3.2 Caracteristicas de la flota:

Al considerar la diversidad de las 102
embarcaciones que fueron seleccionadas para
incorporarlas en el proyecto “Empresas
Camaroneras de Solidaridad”, fue necesario
obtener la informacién minima sobre sus
principales caracteristicas fisicas; ya que de
ello dependeria la autonomia, poder de pesca
y la factibilidad de su buen funcionamiento y
seguridad en el mar, durante el periodo de las
capturas de camarén de altamar de la
temporada 1993-1994; en consecuencia,
garantizar los compromisos de la asociacion
con sus acreedores y sus organizaciones. En
razén de lo anterior, con cada una de las
administraciones de las Sociedades
Cooperativas, se tomaron y registraron las
evidencias de embarcacion por embarcacion y
que se detallan a continuacion:

La flota y sus unidades, registraron una edad
en su casco que, fluctué entre los 5 y 35 afios.
Un total de 64 embarcaciones (62.7%) conto
con una edad de que se ubicé en el rango de
los 16 a 35 afios; en el segmento de 5 a 15 afios,
38 embarcaciones (37,3%). En consecuencia, la
flota, presentaba graves indices de
obsolescencia y deterioro.

En cuanto a la eslora, ésta fluctud en el rango
de los 18.90 metros (62 pies) a 24 metros (78.2
pies). Las embarcaciones de eslora mas
frecuentes, 45 de ellas (44%) presentaron una
longitud de 21 a 22 metros. Con relaciéon al
Namero Cubico, se calculé que la flota, se
ubicé en el segmento de 250 a 650 metros
ctubicos. Las embarcaciones, 45 de ellas (44%),
presentaron un volumen de 450 metros
ctbicos.
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Referente a la potencia de los motores
principales, de las unidades pesqueras, se
obtuvo que se ubican en el segmento de 220 a
520 BHP. En este renglén, 55 embarcaciones
(53.92%), registraron ubicarse en el rango de
320 a 385 BHP.

Los equipos de pesca (winches, redes de
arrastre), de refrigeracién, navegacion,
camarotes, cocina y seguridad, en términos
generales se encontraron en condiciones de
operar regularmente salvo algunas
excepciones. (Figura 2)

FIG.2. CARACTERISTICAS DE LA FLOTA
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Figura 2. Caracteristicas de la flota

4 Resultados productivos, econdmicos

4.1 Comportamiento operacional:

La informacién y resultados de cada viaje de pes-
ca, fueron obtenidos y registrados por el personal
de acompafnamiento, a partir de la bitacora de ca-
da embarcaciéon al momento del arribo al puerto
durante los desembarques y de entrevistas con

cada patrén de pesca.
La flota, en el curso de la temporada, efectu¢ un
total de 4 a 8 viajes de pesca, debido a la autono-
mia, condiciones fisicas de las unidades de pesca
y las facilidades obtenidas para su operacion; por

tanto, las 102 embarcaciones realizaron un total de

566 viajes de pesca.
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La temporada de captura, tuvo una duracién
de 231 dias; a excepcion de la suspensién que
estableci6 la SEPESCA en el Golfo de
Tehuantepec; en consecuencia, en la zona se
tuvo una duracién de 201 dias de pesca.

La flota operé un total de 16,641 dias, lo que
arroj6 un promedio de operacién de 163 dias
por embarcacién; por ello, se obtuvo una
eficiencia operacional del orden del 37.7% en
funcién del tiempo que duré la temporada de
pesca 1993-1994.

Las embarcaciones, realizaron un esfuerzo
pesquero consistente en 13,465 dias efectivos
de pesca. El promedio por embarcacién arrojo
de 132 dias y que represent6 una eficiencia de

30.5%.medido en términos del tiempo de duré
la temporada de pesca

En total, se contabilizé que la flota realizé un
total de 59,879 lances para la captura, por lo
que se obtuvo un promedio de 587 lances por
embarcacion. En otros términos, se emplearon
211,731 horas de arrastre camaronero; lo que
arrojo un promedio de 2°12” horas de arrastre

por embarcacion.

En el curso de la temporada, la flota consumié
147193,014 litros de diésel. En promedio, cada

embarcaciéon requiri6 para
139,147 litros de combustible. (Figura 3)

su operacion

TODAS LAS ORGANIZACIONES TEMPORADA 1993- 1994

Figura 3. Comportamiento operacional y resultados

S.C.P.P / Buques DIAS DIAS NUMERO HORAS CONSUMO CAPTURA META CAPTURA MAQUILA ING X Venta

DE MAR DE PESCA DE LANCES | DE ARRASTRE | DIESEL (Lts) | 92-93 (Kg) 93-94 (Kg) [TOT93-94 (Kg)| TOT(Kg) |mNuevos Pesos

CHALE 850 738 2019 B437 621082.2 68175 72250 94104 81688.23 3590351
PAJAROS 3465 2705 9112 33113 2334330 228907 2823384 264120 256229.4 12323103
GODINEZ 342 321 963 35175 365890 315798 65010 4447874 31882.09 1321036
SUBTOTAL 4657 3764 12094 45067.5| 3321302.2 328661.8 4195984 402702.74| 369799.72 172344590

Art.27 Const 1966 1530 6899 26104 1643063 1323916 131693 172966.2 1461554 5830350
ALLENDE 1169 859 3608 12307.5 1142800 72003.29 124000 94956.14 60134.14 3107551
Pto.MAZATLAN 1368 963 4696 14440 1138600 83030.26 1119445 88884.05 74198.15 3104027
P. MULTIPLE 519 393 1748 7212 441000 2402364 32580 2714963 2347473 1207378
MAZATLECOS 963 795 3435 13634 968500 6992425 81180 8112211 68909.28 3448191
COMONFORT 1252 1004 5305 20346 1293400 106425.8 123250 111861.8 1117158 4824370
21 de AGOSTO 977 827 4571 14387 872000 71852 74158 79203.95 79203.95 3260775
SUBTOTAL 8214 6371 30262 108430.5 7499363| 2937991.2 678805.5 656143.88| 563791.45 24782642
SOCONUSCO 450 401 2023 6528 394388 1921286 36000 5978468 36117.67 1843173
Perla SOCONUSCO 983 857 4365 15248 912900 128937 83000 121530.2 80701.26 3977910
TEHUANTEPEC 427 401 2385 7155 337651 31589.1 29546.95 52127 29113 1537141
TECNOLOGICA 1230 1040 5008 18076 1208329 78605.8 76922 228862 1555344 7306811
OSTIONEROS 680 631 3742 11226 519081 3448747 49220 97334.1 62815.1 2950225
SUBTOTAL 3770 3330 17523 58233| 3372349 292832.23| 274688.95| 559637.98] 364281.43] 17615260
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4.2 Estado de resultados:

Para lograr los niveles de produccién y producti-
vidad, las organizaciones erogaron 55°225,060.00
nuevos pesos; en consecuencia, cada embarcacion
en promedio gast6 541°422.00 nuevos pesos.

Los Gastos Directos, para la produccién, como
son los costos de pesca (Avituallamiento), mante-
nimiento, equipamiento de pesca y el pago a tri-
pulantes incidieron en diferentes proporciones en
los gastos efectuados por sociedad y por embar-
cacion. De igual manera, los gastos indirectos de
la produccion, como la transportacién, industria-
lizacién y comercializacién; de administracién,
impuestos, derechos y seguros, jugaron un papel
importante en el volumen total de las erogaciones
efectuadas. Los Gastos Directos fueron del orden
de 41°000,675 nuevos pesos, en tanto que, los
Gastos Indirectos fueron 14224,384.00 nuevos
pesos.

En cuanto a los Gastos Directos, se obtuvo que los
Costos de Pesca, consistieron en 14223,325.00
nuevos pesos; por tanto, los gastos promedio
efectuados por embarcaciéon para la operacion
ascendieron a 139,444.00 nuevos pesos. Las repa-
raciones y mantenimiento de las embarcaciones,
sus sistemas y partes se destinaron en total de
107025,274.00 nuevos pesos; bajo este concepto, en
promedio se invirtieron por unidad de pesca
98,286,00 nuevos pesos. Con relaciéon al Equipa-
miento Pesquero, las organizaciones en conjunto
adquirieron instrumentos para operacién de pes-
ca por un monto de 2°805,833.00 nuevos pesos,
esto es, cada embarcaciéon en promedio realizé
adquisiciones por 27,508.00 nuevos pesos. Los
Pagos destinados a las Tripulaciones consistieron
en 137946,240 pesos, por lo que cada tripulacién
recibi6é en promedio 136,727.00 nuevos pesos.

En cuanto al capitulo de Gastos Indirectos, las
erogaciones para la transportacién, industrializa-
cién y la comercializaciéon del producto de las
capturas, se ejercieron 7°432,077.00 nuevos pesos;
de ahi que, cada embarcacion requirié en prome-
dio 72,863.00 nuevos pesos. Las empresas cama-
roneras por concepto de derechos, impuestos y
seguros, cubrieron 905,777.00 nuevos pesos, lo

que arrojé un promedio de 12,757.00 nuevos pe-
sos por embarcacion. Aqui se destac6 que 6
Cooperativas no reportaron gastos bajo este ru-
bro; Adicionalmente, efectuaron pagos para va-
rios propoésitos, los que quedaron debidamente
justificados y documentados, ellos ascendieron a
1°458,306.00 nuevos pesos; en consecuencia, se
aplicaron en promedio 14,297.00 nuevos pesos
por embarcacion. Las empresas pesqueras para
administrar la actividad, cubrieron 4°428,224.00
nuevos pesos; cifra esta altima, que arroj6 un pro-
medio por buque del orden de 43,414.00 nuevos
pesos; en otras palabras, ello signific6 que admi-
nistrar una embarcacién-empresa, tuvo un costo
promedio mensual de 3,617.75 nuevos pesos.

En funcién de los resultados de operaciéon y de
las erogaciones permiti6 determinar, entre otros
que, el 68.75% de los ingresos se destinaron para
cubrir los gastos directos: en este rubro los costos
de pesca representaron el 34.7%; el mantenimien-
to; y las reparaciones menores ocuparon el
24.45%; artes de pesca, el 6.84%; y el pago a la
tripulacion el 34.0%.

En cuanto a los Gastos Indirectos, a la industriali-
zacion (congelado, empaque y ventas), se destind
el 52.24%; a la administracién, el 31.13%; sin em-
bargo, de las erogaciones totales en el rubro re-
present6 el 8.02%; otras erogaciones ocuparon el
10.25%; en cuanto a derechos y seguros, se desti-
naron el 6.37%, aqui 6 organizaciones no reporta-
ron este gasto. (Figura 4).

4.3 Produccion, Rendimientos, Eficiencias:
Derivado de la operaciéon de las embarcaciones,
se registr6 una captura de 1°618.484 toneladas
métricas de camaron descabezado, equivalente a
27104.029 toneladas de camarén entero. Para los
propositos del andlisis a lo largo del texto, se con-
sideraron los volimenes de camarén descabeza-
do; por ello, cada embarcacién arrojé6 una pro-
duccién promedio de 15.87 toneladas métricas.
Sin embargo, se presentaron embarcaciones que
capturaron volimenes superiores a las 30 tonela-
das.
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FIG. 4. ESTADO DE RESULTADOS |
FIG. 4. TODAS LAS ORGANIZACIONES TEMPORADA 1993- 1994 (miles Nuevos Pesos) |

GASTOS
Costo Artes GASTOS | Industrial Impuesto | INDIRECTO | TOTAL | UTILIDAD
SCPP Buques | INGRESOS | Pesca |Mantenimiento| Pesca |Tripulantes | DIRECTOS | Comercio | Admon | Varios | Seguros S EGRESOS | PERDIDA
CHALE 3 004]  ee3s] o2  raos] o6 1eamss|  ees so a0s28]  407a]  womes2] aomaw|  seros
PAJAROS 7 | 1o wes]  1c0ss|  sosns]  aoes|  emaad]  versao]  as] omoe]  m12]  ammaar] o] a5
GODINEZ 6 1309 715 54l w7l 1eeo] s IR EET of a2 107 112

/.10

SUBTOTAL| 28 | wasat8] as17a1]  10eas2]  74a94]  asess| 1e1340] 230580  6194] seree|  12474]  362719] 1s4068] 10935
A27 Const 10 se035]  we0aa]  oroens|  aw0es so7|  s60a1s]  ersie] 46051 0 o]  12a460] coomse] 109849
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Figura 4. Estado de Resultados

De ahi que, cada embarcacién obtuvo un
ingreso promedio de 584,630.00 nuevos pesos;
sin embargo, una organizacion registré valores
superiores al millén de nuevos pesos.

En sintesis, la flota en promedio, registré los
siguientes rendimientos: Por dia de pesca se
obtuvieron 120.2 kg, correspondiente a 27.03
kg de camarén por lance; mientras que por
cada hora de arrastre camaronero, se obtuvo
una captura de 7.64 kg. De ahi se derivé que
por cada litro de diésel consumido se
obtuvieron 0.114 kg del crusticeo y por cada
kilo de camarén producido, se consumieron
8.77 litros de diésel. (Figura 5)

4.4 Costo - Precio - Utilidad:

En razén de que en toda la temporada las 15
organizaciones y su flota erogaron,
557225,059.00 nuevos pesos, para producir
17618,484 toneladas métricas de camarén de
linea y para el consumo local, con el que se
alcanzé un registro de venta del orden de
597632,392.00 nuevos pesos, lo que arrojé una
utilidad neta de 4°407,333.00 nuevos pesos.

Lo anterior permiti6 determinar el que, para
producir un kilo de camarén descabezado, se
requirieron en promedio 34.20 nuevos pesos;
sin embargo, se registr6 que los gastos
fluctuaron entre 22.40 y 43.05 pesos, segun el
poder de pesca de las unidades, el 4rea de
operacion, dias de pesca, composiciéon de las
capturas y los costos de transportaciéon a los
puntos de venta.




Act Pesquerav

Por otro lado, las organizaciones por cada kilo
de camarén comercializado, obtuvieron en
promedio 36.84 nuevos pesos, los precios
obtenidos por kilogramo variaron a lo largo de
la temporada entre 29.49 a 46.66 pesos, esto
altimo, estuvo sujeto a la oferta y demanda, asi
como a la composicién de las tallas, calidad del
producto en el mercado internacional. Asi, en
términos generales, por cada kilogramo de
camaroén capturado, descabezado, procesado y
comercializado obtuvieron una utilidad neta
del orden de 2.72 de nuevos pesos.

L

L

De las 15 Sociedades Cooperativas de
Produccién Pesquera, asociadas con el Fondo
Nacional de Empresas de Solidaridad, tres de
ellas presentaron pérdidas. De las 102
embarcaciones tratadas como empresas
individuales en este proyecto, 27 unidades
arrojaron pérdidas; mientras que el resto, 75
unidades generaron utilidades; esto es, el
73.53% cerraron la temporada con utilidades.
(Figura 4, 5)

L
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Figura 5 Rendimientos, eficiencias promedio
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4.5 Metas y produccién de camarén:

Al definir el universo del proyecto de apoyo a
la flota camaronera de altamar del Pacifico
Mexicano, entre otros se consideré la
capacidad productiva de las organizaciones.
Para ello, se tuvieron en cuenta y se analizaron
los resultados obtenidos en la temporada 1992-
1993. Con la finalidad de definir las
proyecciones y metas de produccién para la
temporada 1993-1994 (ex post).

En términos generales, las 15 organizaciones,
durante la temporada de captura registraron
un volumen de 1,181 toneladas; en conjunto
proyectaron y comprometieron una captura-
meta del orden de 1,373.093 toneladas; al final
de la temporada 1993-1994, se registr6 una
captura total de 1,618.485 toneladas de
camarén. Asi, la cual fue superior en un
37.02% superior a la obtenida durante 1992-
1993; y en un 17.87% superior a la meta
comprometida. A nivel individual de las
organizaciones, 14 sociedades cooperativas,
superaron los niveles de captura obtenidos
durante la temporada de captura 1992-1993;
mientras que 8 cooperativas, superaron las
metas-objetivo formuladas para la temporada
1993-1994 (Fig.3)

4.6 Amortizacion, Utilidades:

Al final de la temporada de capturas de
camarén de  altamar  1993-1994, de
conformidad a los acuerdos suscritos que
celebraron las Sociedades Cooperativas de
Producciéon Pesquera y el Fondo Nacional de
Empresas de Solidaridad; con fundamento en
Informe del Programa de Acompafiamiento de
Empresas de Solidaridad, después de ser
planteado y analizado en asamblea el informe
especifico sobre los resultados de cada una de
ellas y quedar aceptados; se procedi6 a
integrar el Informe General para su entrega a
FONAES y la SEPESCA.

En el Informe Global, se reporté lo siguiente:
las cooperativas cubrieron la cantidad de

1°584,000.00 nuevos pesos, por concepto de
amortizacion correspondiente al primer afio.
De los pagos efectuados, 13 organizaciones
cumplieron ampliamente los compromisos
contraidos. Una de ellas solicit6 restructurar su
proyecto, por el hecho de no disponer de
suficientes utilidades. Otra organizacién, no
alcanz6 a cubrir los objetivos, metas y
resultados.

En otro orden una S.C.P.P. al primer afo,
desincorporo al 100% sus embarcaciones-
empresas (7); esto es, una cooperativa
completa finiquité los compromisos con
FONAES; mientras que una organizacién, al
vender una embarcaciéon alcanzé de igual
manera su desincorporacién al 100%.

En suma, FONAES recuper6 la cantidad de
17298,000.00 de nuevos pesos, para el primer
afo, lo que represento un 21% mayor que lo
programado en el proyecto originalmente.
Adicionalmente, por concepto de utilidades, se
entregaron 771,000.00 de nuevos pesos, que
tuvieron su origen en 14 sociedad
cooperativas. A mas detalle, 74 embarcaciones-
empresas, al final de la temporada reportaron
utilidades y las 27 restantes resultaron con
pérdidas econdmicas. La cantidad depositada
a FONAES por este concepto fue superior en
184,000.00 de nuevos pesos, equivalente en un
31.35% superior a lo comprometido
originalmente.

En el Balance General, el Fondo Nacional de
Empresas de Solidaridad, aporto apoyos
econémicos por la cantidad de 6°303,020.00 de
nuevos pesos; en el primer afio de ejecucion de
todo el proyecto, por concepto de amortizaciéon
y utilidades recuper6 2°355,000.00 de nuevos
pesos, por tanto, la recuperacion fue del orden
3737% de las inversiones programadas.

(Figura 6)
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TODAS ORGANIZACIONES. TEMPORADA 1993-1994 I

CAPTURA | INGRESOS | EGRESOS | UTILIDAD pmmtmu UTILIDAD
S.C.P.P Toneladas m.N$ m.N$ m.N$ FONAES FONAES mN$
CHALE | 94.105| 3590.4 3003.3 587.09| 2.51] 13.29
PAJAROS | 264.11 | 12323 11052] 1271.4 12.45| 166.92|
GODINEZ | 44.479)| 1321.2] 1310 11.165) 14.58| 1.3559|
ART. 27 | 173.04] 5842| 6845.3  -1003.2] 10.1] 81.595)
ALLENDE | 94.954 3107.6| 2903.2| 204.32 13.41] 37.6|
MAZATLAN | 88.884| 3104] 3732.6|  -628.53 8.02| o|
P. MULTIPLE | 27.149| 1207.4| 1168.9 38.459| 9.44] 4.3465)
MAZATLECOS | 81.123 3448.2| 3461.8]  -13.567] 9.34] 10.454)
COMONFORT | 111.66| 4824.4| 4118.2] 706.13| 10.76 73.568|
21 AGOSTO. | 79.202| 3260.8| 2681.2| 579.53| 6.25] 32.967|
SOCONUSCO | 59.785| 1843.2| 1754 89.151| 7.78] 13.197|
PERLA SOCONUSCO | 121.53 3977.9) 3679.7| 298.17| 10.89| 48.409|
TEHUANTEPEC | 52.127] 1537.1 1237.7| 299.43| 7.88| 24.252|
TECNOLOGICA | 228.86| 7296.8| 6114] 1182.8| 14.29| 163.09)|
OSTIONEROS | 97.333] 2949.9] 2180.2] 769.08| 13.03] 99.476)
Figura 6. Captura, Ingresos, Egresos, Utilidades
COMENTARIOS: conservacion y su mantenimiento. Todo ello,

En esencia, los comentarios que se vierten a
continuacién, se derivaron de las situaciones y
problemdtica que se generaron durante la
ejecucion del proyecto, en consecuencia, estan
orientados y ordenados para ampliar la
exposicion sobre los diferentes apartados
dados en el documento.

De origen, las embarcaciones -empresas
asociadas con  FONAES, presentaban
problemas en cuanto a su antigtiedad, la falta
durante varios afios de apoyos crediticios, las
previsiones, las depreciaciones y la falta de un
programa preventivo correctivo oportuno, de

las convirtié en una flota deteriorada y con
serios indices de obsolescencia; asi, apremiaba
un mecanismo de apoyo financiero para
recobrar la capacidad de produccion y
productiva para mantener en mejores
condiciones de operacién a las unidades de
pesca.

La asignaciéon de recursos como capital de
riesgo, permiti6 financiar reparaciones
mayores y menores practicamente en todos
sus equipos para ponerlas en condiciones de
operar y seguridad para la navegacion.
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Esto adicionalmente, conllevé previamente a
reconvertir las organizaciones, reestructurar
carteras vencidas, ganar confiabilidad con
otros acreedores con créditos de avio; en si y
en conjunto para presentar al proyecto con
rentabilidad productiva y financiera.

El apoyo institucional, propicié6 el que se
contara con una flota de mejor aspecto,
equipada y rehabilitada.; asimismo, favorecio
y contribuy6 a reducir cargas financieras. En
suma, el programa incidi6 en términos
generales en el amortiguamiento vy
apalancamiento para el desarrollo econémico y
productivo de las organizaciones
seleccionadas.

Como resultado de lo anterior, la flota en
general presenté buenos indices de operacion
en sus diferentes parametros. Sin embargo, la
eficiencia  operacional  podria  mejorar,
reduciendo los dias de estadia en puerto
optimizando la localizacién de las &reas de
pesca, y general estableciendo un programa
operativo para las capturas.

Salvo algunas excepciones, los volimenes de
captura y valor de la produccion obtenido por
unidad de pesca y por organizaciéon, no
correspondieron al  esfuerzo  pesquero
realizado. Ello, podria mejorarse en la medida
que se cuente con un programa de trabajo que
acomparfie la actividad administrativa con la
operacional y sus mecanismos de estimulos y
de control.

En términos de volumen y valor, se lograron
niveles de produccién, productividad vy
eficiencia, por encima de temporadas de
captura anteriores. En esto, influy6 también
que: se presentd una buena abundancia de
camarén para soportar una favorable
temporada para la captura del recurso; los
apoyos econdmicos e institucionales
otorgados; la incidencia de otros agentes en la
actividad. Como fueron la participaciéon de las
comercializadoras; proveedores; la reduccion

de los precios y costos del diesel; la voluntad y
participacion de los productores, entre otros.

En cuanto a los resultados obtenidos, los
gastos, inversiones y sus conceptos, estos
reflejaron una distribuciéon y participacion
acordes a la actividad. No obstante, a nivel
organizacional presentaron incongruencias,
producto de la falta de precision y de control
administrativo.

En el catalogo de gastos, se reflejo que las
organizaciones tuvieron que reinvertir en el
mantenimiento, conservacion y reparaciones
mayores en elevadas proporciones, lo cual, fue
producto de que la flota, a pesar de haber
recibido apoyos econdémicos, ellos fueron
insuficientes y tuvieron que ser absorbidos por
las cooperativas.

La relaciéon obtenida, entre los costos-precios
de la produccioén, industrializacién,
transportacion, comercializacién y
administracion, fue positiva; sin embargo, la
relacion promedio fue desigual a las obtenidas
entre las organizaciones y entre las
embarcaciones-empresa.

En el caso, de tres organizaciones, que
resultaron negativas, se caracterizaron por
incluir ~ cargas financieras y  gastos
independientes del proceso productivo, asi
como por haber efectuado altos gastos
adicionales en el mantenimiento, reparaciones
y conservaciéon de las embarcaciones. En
términos generales, aunque la mayor parte de
las  organizaciones resultaron positivas,
también sus gastos de mantenimiento y
conservacion fueron elevados.

Por lo anterior, podemos destacar que las
utilidades pueden ser mayores en cada una de

las embarcaciones empresas y en cada
organizaciéon, en la medida que logren
mayores y mejores medidas de control

operativo, administrativo y de racionalizacion
econdmica.

Independientemente que las metas operativas
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y de produccion 1993-1994 fueron superadas
en la temporada, se encontr6 que los
esquemas de organizacién y planeacion del
trabajo tuvieron inconsistencias, por lo que, se
requiere intensificar sobre los métodos y
técnicas de planeaciéon empresarial y de los
mecanismos de autoevaluaciéon para la toma
de decisiones.

No obstante que los montos de recuperaciéon
obtenidos por FONAES, tanto por concepto
de amortizaciones como de utilidades, las
cantidades obtenidas fueron superiores a las
previstas en el proyecto inicial; a las
organizaciones les  arrojaron  buenos
dividendos, ya que a dos de ellas les permiti6
desincorporarse liquidando los compromisos
crediticios previstos en el proyecto; a otras
efectuar mdultiples reparaciones; asi como
otorgar mayores ingresos a los tripulantes; y
finiquitar adeudos con acreedores, entre otros.

En suma, se puede hacer mencién que el
esquema de financiamiento con la mezcla de
recursos y el programa en general,
contribuyeron a satisfacer los objetivos del

Proyecto  Empresas  Camaroneras de
Solidaridad.
Finalmente, todos los resultados vy

comentarios vertidos, pertenecen al resumen
Informe “Proyecto de Acompahamiento.
Empresas Camaroneras de Solidaridad”,
presentado a FONAES y la SEPESCA,
mientras que, a cada una de las 15
organizaciones, se presentd y entregd un
ejemplar del informe de los resultados
obtenidos; sin embargo, a fin de obtener
detalles ellos, se puede acceder mediante la
interiorizacion en los anexos del presente
trabajo.

Propuestas:

Al tomar como referencia la experiencia
vertida por los productores y los Consejos de
Administraciéon de las Organizaciones; de los

resultados obtenidos y durante el desarrollo y

ejecucion del proyecto Empresas
Camaroneras de Solidaridad, se
desprendieron las recomendaciones 'y

propuestas, tendientes a mejorar la Operacion

y Administracion de las Empresas, mismas

que se detallan a continuacion:

e Dado que la flota present6 una edad
promedio de 16 a 20 afos, de que su vida
atil se encuentra por encima de los 6ptimos
y de que presentan altos indices de
deterioro, se sugirié: Apoyar las solicitudes
de ampliacién en las asociaciones; Verificar
las solicitudes y su validacion; Formular los
programas preventivos y correctivos de
mantenimiento de las embarcaciones, sus
sistemas y partes; Instrumentar la
depreciacion real de cada unidad; Formular
un Proyecto Financiero de Sustitucion de
Embarcaciones; Instrumentar la capacitacion
necesaria sobre materia organizativa.

¢ Considerando que las reformas econémico
financieras demandan la conformacion,
ampliacién, fortalecimiento y consolidacion
de Empresas Productivas y rentables se
recomendd: Asistir a las Organizaciones en
la formulacién de programas, proyectos con
métodos y  técnicas de Planeacién
Empresarial.

e Dado que la Productividad resultante, de
cada organizacion y por embarcaciéon
presentaron diferencias significativas e
importante, para optimizarlas, se
recomendo: Instrumentar un paquete de
Desarrollo  Tecnolégico Integral, que
abarque la incorporacién de Meétodos y
Técnicas para la localizacién del recurso; la
navegacion; disefio, construccién y
operacion de artes de pesca; el manejo,
conservacioén, desembarco y transportaciéon
del producto; Manejo y buen uso de las
Bitacoras de Pesca.
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